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Apresentação 
 
 

 

Contexto Operacional 
 

A UNIODONTO SUL FLUMINENSE COOPERATIVA DE TRABALHO 

ODONTOLÓGICO LTDA, é, de acordo com o seu Estatuto Social, sociedade 

simples, na forma de cooperativa com responsabilidade limitada de seus 

sócios, constituída em 28 de janeiro 1993, em conformidade com a lei 

5764/71. É pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, com 

autonomia administrativa e financeira. É Operadora de Planos 

exclusivamente Odontológicos, com registro definitivo junto à ANS - Agência 

Nacional de Saúde Suplementar, sob o no 36.317-1. 

A Uniodonto Sul Fluminense tem como objetivo a prestação de serviços 

odontológicos buscando a promoção de saúde bucal, através de seus 

profissionais cooperados, que atuam e representam os interesses da 

cooperativa da qual participam. 

Para atingir sua finalidade básica a entidade conta com recursos        

provenientes de contraprestações mensais e sucessivas, na modalidade de 

pré-pagamento de seus beneficiários, sejam pessoas físicas ou jurídicas, e 

também com a capitalização dos rendimentos auferidos pela aplicação 

desses recursos. 
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Este relatório visa atender a Resolução Normativa nº 
528 de 29 de Abril de 2022, e dispõe sobre os seguintes 
pontos: 

 
a) Política de Destinação de Lucros/Superávits/Sobras/Perdas: 

A destinação de eventuais sobras ou perdas, em conformidade com a lei 5764/71, fica sob 

deliberação da Assembléia Geral Ordinária do referido exercício. Assim sendo, no 

exercício de 2023, apurou-se perda no valor de  R$ 652.261,58 (seiscentos e cinquenta 

e dois mil, duzentos e sessenta e um reais e cinquenta e oito centavos). Em Assembléia 

Geral Ordinária a ser realizada em 27/03/2024, será deliberado sobre a 

destinação/distribuição dessas perdas. 

 
b) Negócios sociais e principais fatos internos e/ou externos 
que tiveram influência na “performance” da sociedade/entidade 
e/ou no resultado do exercício: 

O resultado obtido no exercício 2023, com perdas descritas acima, no valor de                          

R$ 652.261,58 (seiscentos e cinquenta e dois mil, duzentos e sessenta e um reais e 

cinquenta e oito centavos), deu-se basicamente pela perda de alguns contratos, tanto na 

modalidade “Pessoa Física” quanto “Pessoa Jurídica”, não por insatisfação dos 

beneficiários mas por questões de reestruturação politico/econômica interna das 

empresas, gerando assim, redução na apuração da receita mensal, onde, mesmo com 

implementação de nova politica comercial, bem como, a redução substancial das 

despesas administrativas, não foi possivel retomar as sobras mensais previstas no plano 

de saneamento apresentado a ANS. 

 
c) Reorganizações societárias e/ou alterações de controle direto 
ou indireto: 
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Segundo previsto no Estatuto Social da Uniodonto Sul Fluminense, em seu artigo 53, a 

eleição do Conselho de Administração ocorre a cada 4 (quatro) anos, assim a composição 

atual do Conselho de Administração, terá sua vigência até março de 2025, conforme 

consta em ata da Assembléia Geral Ordinária ocorrida no dia 15 de março de 2021. Desta 

forma, nesse exercicio de 2023, não houve neste tema, alterações do corpo diretivo de 

seus  membros. Quanto ao Conselho Fiscal, conforme artigo 81 do referido estatuto, ocorre 

a renovação de 2/3 (dois terços) de seus membros a cada ano, tendo ocorrido sua 

renovação anual nos termos exigidos pela norma estatutária, registrada em ata da 

Assembléia Geral Ordinária realizada em 22 de março de 2023, o que também acontecerá 

na Assembleia Geral Ordinária a ser realizada no próximo dia 27 de março de 2024. 

 

d) Perspectivas e planos da administração para o(s) exercício(s) 
seguinte(s): 

Considerando a situação econômica do País e, tendo em vista o processo de Direção 

Fiscal implementado pela ANS em meados do exercício de 2020, iniciamos no terceiro 

trimestre de 2020, medidas de ordem econômico-financeiras com substancial redução nas 

despesas administrativas da cooperativa, objetivando sanar       as anomalias apresentadas 

pela ANS. Realizamos também, um planejamento para implementação de novas 

estratégias comerciais a partir de 2021, com vistas ao aumento da receita bruta, a  redução 

das despesas administrativas e a adequação dos custos assistenciais, o que 

acreditávamos nos proporcionaria um cenário bem mais promissor para os exercicios 

seguintes, todavia, essa expectativa não foi realizada em sua totalidade, nosso 

planejamento, se concretizado na íntegra, teria nos levado a um resultado mais confortavel 

sem contudo amargarmos prejuizos neste exercicio de 2023, uma vez que, o que 

prejudicou nosso planejamento não foram as etapas concluidas no planejamento, mas 

sim, a perda de alguns contratos como mencionado acima. Entretanto, intensificamos 

nossa estratégia comercial e focamos, entre outras medidas, na redução das despesas 

administrativas da Cooperativa, reduzindo nosso quadro de colaboradores, renegociando 

contratos com fornecedores e prestadores de serviços, assim como negociamos um 
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reparcelamento individual junto a PGFN, com substancial redução de juros e multas o que 

nos possibilitou normalizar os pagamentos mensais de todos os tributos dentro da 

capacidade normal do fluxo de caixa da cooperativa, assim, esperamos para os próximos 

exercicios, a reversão do valor negativo apurado neste exercicio. 

 

e) Descrição dos principais investimentos realizados, objetivos, 
montantes e origens dos recursos alocados, inclusive aqueles 
voltados aos programas de promoção e prevenção à saúde: 

Tendo em vista a atual situação instável apresentada pela economia brasileira, e ainda, 

em vista da Uniodonto Sul Fluminense encontrar-se em regime de Direção Fiscal, onde 

nossos esforços estão sendo direcionados para o cumprimento das etapas do “Programa 

de Saneamento” apresentado à ANS, não houve verbas destinadas a investimentos, 

assim, nosso planejamento e recursos disponiveis, estão sendo direcionados à 

continuidade das melhorias de rotinas administrativas e operacionais internas, visando a 

obtenção de aprimoramento na gestão e nos processos relativos a relação existente entre 

a Cooperativa, seus Cooperados e funcionários, e respectivos clientes.     

 
f) Resumo dos acordos de acionistas: 

Não se aplica aos Planos Odontológicos administrados por esta Cooperativa. 
 

g) Declaração sobre a capacidade financeira e a intenção de 
manter, até o vencimento, os títulos e valores mobiliários 
classificados na categoria mantidos até o vencimento: 

Não se aplica a esta Cooperativa. 
 
 

h) Emissão de debêntures: 

Não se aplica aos Planos Odontológicos administrados por esta Cooperativa. 
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i) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e 
controladas e mencionar as modificações ocorridas durante o 
exercício: 

Investimentos em cota capital de sociedades cooperativas coligadas nos moldes e 

montantes abaixo descritos: 

 

Descrição 
Saldo em 

Dez/2022 

Incorporado 

em 2023 

Saldo em 

Dez/2023 

Central Nacional-Uniodonto do Brasil 14.886,04 - 14.886,04 

FERJES-Federação Uniodonto 852,61 - 852,61 

Banco Unicred 11.391,38 600,00 11.991,38 

Banco Sicoob 8.031,02 3.538,25 11.569,27 

Banco Sicred 1.828,35 123,75 1.952,10 

Total 36.989,40 4.262,00 41.251,40 

 

 

Considerações Finais 
Ao longo de sua existência, a Uniodonto Sul Fluminense, por intermédio de sua Diretoria 

Executiva, tem pautado sua administração baseada nos princípios cooperativistas, sem 

contudo deixar de convergir para a obtenção de resultados positivos, visando fortalecer e 

perenizar a imagem e patrimônio da cooperativa, bem como na obtenção de benefícios 

aos seus cooperados, buscando sempre harmonizar os interesses envolvidos, uma vez 

que, tem como vertente principal de seu trabalho, a satisfação de todos os seus clientes 

e dos profissionais pertencentes ao seu quadro de cooperados, sem contudo deixar de 

cumprir com as obrigações legais pertinentes com seus funcionários. 
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Volta Redonda, 18 de março de 2024. 
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