
 

 

 

UNIODONTO DO SUL GOIANO COOP. ODONTOLÓGICA 
CNPJ nº 37.256.591/0001-72 

 
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO PARA O EXERCÍCIO ENCERRADO 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 

 
A diretoria da Uniodonto do Sul Goiano, no encerramento do exercício de 

2024, tem o prazer de apresentar o seu relatório da administração. 
 

a) Política de destinação de sobras; 
A política de destinação de sobras da Uniodonto do Sul Goiano, 

historicamente, tem sido feitas a distribuição das sobras aos 

cooperados proporcional à produção, após a destinação para os fundos 
estatutários e reservas para investimentos. 

 

b) Negócios sociais e principais fatos internos e/ou 
externos que tiveram influência na “performance” 
da cooperativa e/ou no resultado do exercício; 

A Uniodonto do Sul Goiano oferece planos de saúde tanto para Pessoas 
Jurídicas quanto físicas, embora tenha havido uma maior concentração 

na busca de contratos empresariais, objetivando reduzir a 
inadimplência. O resultado positivo obtido em 2024 resultou dos 

rendimentos financeiros e administrativos dos contratos, sendo que um 
dos pontos fortes da cooperativa é o baixo custo administrativo. 

Aproveitando o ensejo, é salutar informar que com o advento da 
Resolução Normativa nº 443/19, alterada pela RN 518/2022, facilitou 

muito a Governança, Gestão e Controle de Risco de nossa Cooperativa, 
e, adotamos e continuaremos adotando investimentos em treinamentos 

e ferramentas para aplicação dos princípios de melhores práticas para 
uma gestão cada vez melhor. Concluimos o curso de governança para 

mitigarmos os riscos de gestão. 
 

 

c) Perspectivas e planos da administração para o(s) 
exercício(s) seguinte(s) 

A Uniodonto do Sul Goiano continuará o aprimoramento em todos os 

aspectos de atendimento, tanto do Público Interno – Cooperados e 
Colaboradores, quanto Público Externo – Contratantes de nossos 

serviços. 



 

 

 

Para o nosso Público Interno, continuaremos oferecendo cursos e 
palestras para capacitação e melhor desempenho das funções. Para 

nossos beneficiários implantamos auditoria 100% online, através de 
câmeras intra-oral. 

 

Com a consolidação do Departamento de repasse de material de 
consumo dos consultórios de nossos cooperados, estaremos 

aumentando o rol de produtos disponíveis aos cooperados. 
 

Para viabilizar e possibilitar a implantação de todos estes investimentos 
elencados, continuaremos com o esforço de vendas e controle interno, 

para que manter nosso baixo custo administrativo. 
 

Ao final de 2025 estaremos com 100% de implantação das câmeras 
intra oral, uma vez que já implantamos cerca de 99% dos cooperados. 

 
Planejamos investir em uma clínica para trabalharmos exclusivamente 

com promoção de saúde bucal com isso estaremos invertendo o foco 
de tratamento de doenças para promoção de saúde bucal. 

 

d) Descrição dos principais investimentos realizados, 
objetivo, montantes e origens dos recursos alocados, 
inclusive aqueles voltados aos programas de promoção 
e prevenção à saúde; 
 
Afim de atendermos as diretrizes da ANS, continuaremos investindo na 

controladoria interna. Participamos das SIPAT´s de várias empresas 
contratantes, ministrando palestras sobre Prevenção de Doenças, cujo 

sítio é a cavidade oral. 
 

Incentivaremos de modo especial a prevenção de patologias orais, no 
qual distribuímos em 2024, mais de 2.500 kits contendo escova dental, 

fio dental e creme dental para todos os beneficiários participantes dos 

eventos, além de patrocinar palestras educativas de prevenção à saúde 
bucal. Foi utilizado para isso recursos próprios na ordem de R$ 

16.126,48 durante o exercício de 2024 no qual acreditamos ser não 
uma despesa, mas sim um investimento a mais na Prevenção de Saúde 

Bucal.  



 

 

 

A quantidade de beneficiários (Locais) no final do exercício de 2024 era 
de 40.028, não totalizados os mais de 19.112 beneficiários atendidos 

em Intercâmbio/Serviço Prestado ao longo da história da cooperativa.  
 

Após consolidação dos consultórios odontológicos nas cidades de 

Vicentinópolis/GO, Goiatuba/GO, Bom Jesus/GO e Joviânia/GO, com o 
intuito de atender a um grande cliente nosso, resultando positivamente 

no que tange à satisfação dos beneficiários atendidos. Em 2025 
inauguraremos mais uma clínica própria com seis consultórios para 

atendimento dos nossos beneficiários com exclusividade com foco na 
prevenção. 

 

e) Reformulações administrativas: descrição das 
mudanças administrativas e programas de 
racionalização; 
Mantivemos o modelo administrativo vigente, haja visto que estamos 
com custo administrativo extremamente equilibrado, em torno de 

27,35% do faturamento, face ao cenário que se apresentou com 
inflação fora dos níveis projetados com base nos últimos anos.  

 

f) Recursos humanos 
❖ número de empregados no término do exercício 

atual e dos dois últimos exercícios 
A Uniodonto do Sul Goiano tem um quadro estável, sendo que em 
2024 encerramos o ano com 24 funcionários, ao passo que ao final 

do exercício anterior tínhamos 25 funcionários, além de 
colaboradores terceirizados para o Depto. De Vendas (7 

Colaboradores Indiretos). Disponibilizamos em 2024 o plano de 
saúde médico patrocinado pela empresa para os colaboradores em 

90% do valor. 
 

 

❖ segmentação da mão-de-obra segundo a localização 
geográfica, nível educacional, alocação em funções 
administrativas e em funções assistenciais 
O quadro de funcionários (DIRETO) da Uniodonto do Sul Goiano tem 
o seguinte perfil: 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

S E D E 

Quantidade Total Nível Educacional Quantidade 

15 Superior Especialização 

Completo 

  01 

Superior Completo 06 

Superior Incompleto 01 

Ensino Médio 05 

Ensino Médio Incompleto 02 
Quantidade Total Alocação Quantidade 

15 Administrativo 12 

Dental 01 

Estagiário 01 

Limpeza 01 

  

 
 

 

 

ESCRITÓRIOS 

Quantidade Total Nível Educacional Quantidade 

3 Superior Incompleto 01 

Ensino Médio 02 
  

Quantidade Total Alocação Quantidade 

3 Administrativo 03 

 
 

 

 

 

CONSULTÓRIOS 

/AUDITORIA 

Quantidade Total Nível Educacional Quantidade 

6 Curso Técnico completo 01 

Ensino Médio 05 

  

  

  

  
Quantidade Total Alocação Quantidade 

6 Aux. de Consultório              05 

Secretaria 01 

  

 
 

❖ investimentos em treinamento 
No exercício de 2024 foi investido nos seguintes treinamentos: 

Treinamento Investimento RECURSOS DO FATES 

WORKSHOP´s e CURSOS DE 

APERFEIÇOAMENTO COOPERADOS, 

COLABORADOS E ACD´s 

R$ 25.397,49 R$ 25.397,49 

 



 

 

 
❖ recolhimento de contribuições sociais incidentes 

sobre a folha de salários e o valor dos benefícios 
concedidos aos empregados. 
 
 

Exercícios INSS FGTS PIS TOTAL 

2024 R$ 214.784,93 R$ 67.297,49 R$ 7.611,42 R$ 289.693,84 

2023 R$ 236.353,85  R$ 72.102,10     R$ 7.606,14 R$ 316.062,09 

2022 R$ 235.221,05 R$ 64.378,49    R$ 7.171,31 R$ 306.770,85 

2021 R$ 226.670,43  R$ 51.626,67    R$ 7.157,88 R$ 285.454,98  

2020 R$ 203.292,21 R$ 41.337,55    R$ 6.614,40  R$ 251.244,16 

2019 R$ 183.326,89 R$ 41.584,60 R$ 5.544,05 R$ 230.455,54 

2018  R$161.112,09 R$ 38.675,87 R$ 5.285,21 R$ 205.073,17 

2017 R$ 184.868,59 R$ 41.802,92 R$ 5.341,13 R$ 232.012,64 

2016 R$ 158.018,01 R$ 35.462,65 R$ 3.810,78 R$ 197.291,44 

2015 R$ 126.522,64 R$ 28.408,88 R$ 3.667,13 R$ 158.598,65 

2014 R$ 87.656,55 R$ 29.058,81 R$ 3.096,10 R$ 119.811,46 

2013 R$ 103.446,49 R$ 21.808,73 R$ 2.757,08 R$ 128.012,30 

2012 R$ 81.151,62 R$ 18.258,07 R$ 1.965,73 R$ 101.375,42 

2011 R$ 57.435,72 R$ 14.355,26 R$ 1.884,09 R$ 73.675,07 

2010 R$ 55.574,11 R$ 12.214,38  R$ 900,06 R$ 68.688,55 

2009 R$ 37.883,38 R$ 8.662,17 R$ 1.131,75 R$ 47.677,30 

 

❖ Outros benefícios a funcionários em 2024 
Benefícios Investimento 

Programa de Alimentação ao Trabalhador    R$ 97.970,10 

Uniforme R$ 15.502,47 

Lanches e Refeições    R$ 17.235,55 

Participação nos lucros do exercício   R$ 35.664,28 

 
 

Itumbiara (GO), 31 de dezembro de 2024. 
 

 
 

Dr. João Batista Pereira Machado, 
Diretor Presidente, 

Uniodonto do Sul Goiano. 
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